
 
 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการวิจัย 

 
 การวิจัยและการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา 
น้ อมเกล้ าสู่ ความเป็ น เลิ ศ  โดยใช้ ระเบี ยบวิธี วิจั ยแบบการวิจั ยและพัฒนา (Research  and  
Development : R & D) ที่ผู้วิจัยได้ประยุกต์แนวคิด ทฤษฎีการ บริหารและบูรณาการในการวิจัยและ
พัฒนารูปแบบการบริหารมีการดำเนินการ 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ สภาพการบริหารและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1.1 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนนวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนนวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
 ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่ 2.3 รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
สู่ความเป็นเลิศ  
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อม
เกล้า สู่ความเป็นเลิศ  แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 3.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูก่อนและหลัง
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่ 3.2 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย  จิตพิสัย และทักษะ
พิสัยของนักเรียน ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  



146 
 

  ขั้นที่  3.3 การประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา และ
นักเรียนที่มีต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็น
เลิศ 
 ระยะที่ 4 ประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อม
เกล้า สู่ความเป็นเลิศ แบ่งเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 4.1 การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  ขั้นที่ 4.2 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
  การดำเนินการวิจัยแต่ละข้ันตอนสรุปได้ตามภาพท่ี 3.1 และมีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพที่ 3.1 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

 จากแผนภาพการดำเนินการวิจัยข้างต้น ผู้วิจัยได้เสนอรายละเอียดการดำเนินการวิจัย 
เป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
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 ระยะที่  1  ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จ สภาพการบริหารและแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
 ในการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยได้ศึกษา
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และศึกษา
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา  ศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา
และศึกษาแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้ง
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตรวจสอบและยืนยันข้อมูลตามหลักการสามเส้า (Triangulation 
Approach) ซึ่งเน้นข้อมูลหลากหลายแหล่ง (Multiple Data Sources) ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยโดย
การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) การสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ทรงคุณวุฒิ  (In-depth 
Interview) เกี่ยวกับแนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ (Questionnaires) มี
รายละเอียดแยกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1.1 การศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนเตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ 
   1.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 118 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) 
   1.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบสอบถามปัจจัยที่ส่ งผลต่อ
ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ประกอบด้วย  เพศ ตำแหน่ง  ระดับการศึกษา  อายุ ประสบการณ์ในการทำงานในตำแหน่ง
ปัจจุบัน มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ (Check List) มีรายละเอียดดังนี้ 
    ตอนที่  2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาปัจจัยที่ส่ งผลต่อ
ความสำเร็จของการบริหารโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  
2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ์    4) เครือข่ายความร่วมมือ  5) คุณภาพนักเรียน  
6) การบริหารจัดการ 7) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  จำนวน 80 ข้อคำถาม โดยกำหนดค่าระดับ
คุณภาพแต่ละช่วงคะแนนและความหมาย (บุญชม  ศรีสะอาด. 2535 : 100)  ดังนี้  
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    ระดับ 5   หมายถึง มีความคิดเห็นว่าส่งผลต่อการบริหาร 
       สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับ 
       มากที่สุด 
    ระดับ 4   หมายถึง มีความคิดเห็นว่าส่งผลต่อการบริหาร 
       สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับ 
       มาก 
    ระดับ  3   หมายถึง มีความคิดเห็นว่าส่งผลต่อการบริหาร 
       สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับ 
       ปานกลาง 
    ระดับ  2   หมายถึง มีความคิดเห็นว่าส่งผลต่อการบริหาร 
       สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับ 
       น้อย 
    ระดับ  1   หมายถึง มีความคิดเห็นว่าส่งผลต่อการบริหาร 
       สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศอยู่ในระดับ 
       น้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนในการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้  
    1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากตำรา เอกสาร 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  การพัฒนาคุณภาพองค์การสู่ความเป็นเลิศ การจัดการ
ศึกษาเชิงคุณภาพ การบริหารโรงเรียนคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
    2. สร้างแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) คุณภาพครู 3) การวางแผน
กลยุทธ์ 4) เครือข่ายความร่วมมือ  5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหารจัดการ 7) การบริหารและพัฒนา
บุคลากร  จำนวน 80 ข้อคำถาม 
    3. การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัย
ได้นำแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่า
ดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมด้านภาษาของ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยเกณฑ์ท่ีใช้ในการพิจารณาค่าความสอดคล้อง มีดังนี้ 
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     +1   หมายถึง แน่ใจว่า ข้อคำถามวัดได้ตรงตามเนื้อหา 
       และจุดประสงค์ 
       0   หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามวัดได้ตรงตามเนื้อหา 
       และจุดประสงค์ 
      -1   หมายถึง ไม่แน่ใจว่า ข้อคำถามวัด ไม่ตรงตามเนื้อหา 
       และจุดประสงค์ 
    ผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหามีประสบการณ์ในด้าน
การบริหารการศึกษา บริหารสถานศึกษา การนิเทศการศึกษาและการวิจัย มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี ได้แก่ 
    1) ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์   วิวัฒนานนท์  
        อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
    2) อาจารย์ ดร.ปัญญา   ศิริโชติ  
        อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
    3) อาจารย์ ดร.ภุชงค์   จันทร์จิระ  
        อาจารย์ประจำคณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
    4) ดร.วรรณดี   นาคสุขปาน  
        ผู้อำนวยการโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   
        วิทยฐานะ  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
    5) ดร.จิณณภัทร   พิบูลวิทิตธำรง  
        ผู้อำนวยการโรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลัย  
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
        วิทยฐานะ  ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
    6) ดร.ธัญมัย   แฉล้มเขตต์  
        ผู้อำนวยการโรงเรียนพิทยาลงกรณ์พิทยาคม  
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1  
        วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
    7) ดร.สุมนา   ธิกุลวงษ์ 
        ผู้อำนวยการโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย 
        สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2  
        วิทยฐานะ ผู้อำนวยการเชี่ยวชาญ 
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ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
เพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวทางในการสร้างแบบสอบถามฯ  

สร้างแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ให้ครอบคลุมตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

นำแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สร้างขึ้น
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

นำแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปปรับปรุง 
แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

 

นำแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ไปทดลองใช้เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา ( ) 

    ซึ่งผลที่ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถาม
ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
คำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.71-1.00 (ปรากฏดังภาคผนวก ง  
ตาราง ง-1) 
    4. นำแบบสอบถามปัจจัยที่ ส่ งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ไปทดลองใช้กับข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 118 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยได้ค่าเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถามมีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา(Cronbach)  เท่ากับ  0.980 (ปรากฏดังภาคผนวก ง 
ตาราง ง-2) 
    5. นำแบบสอบถามปัจจัยที่ส่ งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียดคำถามการประเมินให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้น
สำหรับการสื่อความหมายได้ง่ายตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และจัดทำแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศฉบับจริง เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป  รายละเอียดแสดง
ดังแผนภาพที่ 3.2 ดังนี้ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 3.2 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 สู่ความเป็นเลิศ 
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   1.1.3  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จากแบบสอบถามความคิดเห็นของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  โดยแจกแบบสอบถาม จำนวน 
118 ฉบับ เก็บคืนมาได้ 118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   1.1.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากข้อเสนอแนะ จากข้อคำถามแบบปลายเปิด  
การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ได้กำหนดเกณฑ์
การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 100) ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย  4.51 –5.00  หมายถึง ปัจจัยความสำเร็จในการบริหาร 
        สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
        อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.51 –4.50 หมายถึง ปัจจัยความสำเร็จในการบริหาร 
        สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
        อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.51 –3.50 หมายถึง ปัจจัยความสำเร็จในการบริหาร 
        สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย  1.51 –2.50  หมายถึง ปัจจัยความสำเร็จในการบริหาร 
        สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
         อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.00 –1.50  หมายถึง ปัจจัยความสำเร็จในการบริหาร 
        สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ขั้นที่ 1.2 การศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียนนวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   1.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สำนักงานเขตพ้ืนที่
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การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 118 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) 
   1.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการบริหาร 
จัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า โดยแบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพและข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ ตำแหน่ง  ระดับการศึกษา  อายุ ประสบการณ์ในการทำงานใน
ตำแหน่งปัจจุบัน มีลักษณะเป็นตรวจสอบรายการ(Check List)  
    ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการศึกษาสภาพการบริหารโรงเรียน
นวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ประกอบด้วย 7 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  
2) คุณภาพครู 3) การวางแผนกลยุทธ์ 4) เครือข่ายความร่วมมือ  5) คุณภาพนักเรียน 6) การบริหาร
จัดการ 7) การบริหารและพัฒนาบุคลากร  จำนวน 80 ข้อคำถาม โดยกำหนดค่าระดับคุณภาพแต่ละ
ช่วงคะแนนและความหมาย ดังนี้ 
    ระดับ 5   หมายถึง มีการปฏิบัติและบริหารจัดการ 
       สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ 
       การศึกษา สู่ความเป็นเลิศ   
       อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ 4   หมายถึง มีการปฏิบัติและบริหารจัดการ 
       สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ 
       การศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 
       อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3   หมายถึง มีการปฏิบัติและบริหารจัดการ 
       สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ 
       การศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 
       อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2   หมายถึง มีการปฏิบัติและบริหารจัดการ 
       สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ 
       การศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 
       อยู่ในระดับน้อย 
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    ระดับ 1   หมายถึง มีการปฏิบัติและบริหารจัดการ 
       สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพ 
       การศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    ตอนที่ 3  เป็นข้อคำถามปลายเปิด (Open form) โดยแบ่งเป็น  
2 ประเด็น คือ 1) ควรมีแนวทางในการพัฒนาและบริหารอย่างไร 2) การเตรียมความพร้อม เพ่ือ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ควรมีการดำเนินการอย่างไรในการสร้างและการหาคุณภาพของ
เครื่องมือผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
    1. โดยผู้ วิจั ย ได้นำแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สร้างขึ้น เสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ  
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมด้านภาษาของ
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาเป็นผู้เชี่ยวชาญชุด
เดิม ซ่ึงผลที่ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
การยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา 
(Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.71-1.00 (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-3) 
    2. นำแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปทดลองใช้กับข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษาของ
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี)  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 
จำนวน 50 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค 
(Cronbach’s Alpha Coefficient) โด ย ได้ ค่ า เชื่ อ มั่ น  (Reliability) ของแบ บ สอบ ถามมี ค่ า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach)  เท่ากับ 0.935 (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-4) 
    3. นำแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศไปปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียดคำถามการประเมินให้
มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้ เชี่ยวชาญ และจัดทำ
แบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศฉบับ
จริง เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป 
รายละเอียดแสดงดังแผนภาพที่ 3.3 ดังนี้ 
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ภาพที่ 3.3 ขั้นตอนการสร้างแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ 
 ยกระดับคุณภาพการศึกษา  สูค่วามเป็นเลิศ 
   1.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็น สภาพการ
บริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ โดยแจกแบบสอบถาม 
จำนวน  118 ฉบับ เก็บคืนมาได้  118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   1.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้สถิติ  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย  
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากข้อเสนอแนะจากข้อคำถามแบบปลายเปิด 
การวิเคราะห์สภาพการบริหารโรงเรียนนวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
สู่ความเป็นเลิศ ไดก้ำหนดเกณฑ์การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 100) ดังนี้ 
    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ 
            สถานศึกษาในการยกระดับ 
            คุณภาพการศึกษา 
            สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมากที่สุด 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษา
สู่ความเปน็เลิศเพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวทางและประเด็นในการสร้างแบบสอบถาม ฯ 

สร้างสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ให้ครอบคลุมตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

นำแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเปน็เลิศที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 

นำแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเปน็เลิศไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

 

นำแบบสอบถามสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สู่ความเปน็เลิศไปทดลองใช้เพื่อตรวจสอบค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา ( ) 
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    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ 
           สถานศึกษาในการยกระดับ 
           คุณภาพการศึกษา 
           สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ 
           สถานศึกษาในการยกระดับ 
           คุณภาพการศึกษา 
           สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ 
           สถานศึกษาในการยกระดับ 
           คุณภาพการศึกษา 
           สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพการบริหารจัดการ 
           สถานศึกษาในการยกระดับ 
           คุณภาพการศึกษา 
           สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ขั้นที่ 1.3 การศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนนวมโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   1.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ด้านการบริหารสถานศึกษา
หรือด้านการบริหารการศึกษา จำนวน 6 คน ประกอบด้วย  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา โรง
เรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 1 คน  ประธานเครือข่ายกลุ่มโรงเรียน
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 1 คน  ประธานเครือข่ายผู้ปกครองโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียม อุดมศึกษาน้ อม เกล้ า  จำนวน 1 คน  รองผู้ อำนวยการโรงเรียนนวมินทราชินู ทิ ศ  
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 3 คน และหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มสาระวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 1 คน  โดยการคัดเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยคัดเลือกจากผู้ที่มีสมบัต ิดังนี้ 
     (1) เป็นผู้บริหารสถานศึกษา หรือ รองผู้อำนวยการ
สถานศึกษา ซึ่งได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ในงานด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
     (2) เป็นผู้ประเมิน หรือนิเทศติดตามการจัดการศึกษา 
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     (3) เป็นผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี หรือเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่เคยได้รับรางวัลด้านการบริหารสถานศึกษาใน
ระดับชาติ 
   1.3.2  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
(Semi - structure Interview) สั มภาษณ์ เชิ งลึ ก (In-depth Interview) ในการบริหารสถานศึ กษา  
สู่ความเป็นเลิศ จำนวน 5 ประเด็น คือ  1) การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ควรมีลักษณะอย่างไร 2) การบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ควรประกอบด้วยปัจจัย
อะไรบ้าง 3) แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าควรเป็นอย่างไร 4) การเตรียมความพร้อมเพ่ือบริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ควรมีการดำเนินการอย่างไร 5) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่ ความเป็นเลิศของ โรงเรียนโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
   1.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ โดยผู้วิจัยเดินทางไป
สัมภาษณ์ด้วยตนเอง ดำเนินการสัมภาษณ์ จัดเก็บข้อมูล นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังขอรับเอกสารอ่ืน ๆ  
ที่เก่ียวข้องเพ่ือนำมาศึกษาวิเคราะห์ ประกอบการถอดเทป 
   1.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้ วิจัยนำข้อมูลที่ ได้จากการสัมภาษณ์ แนวทางการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ใช้วิธีการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis and 
Synthesis) เพ่ือนำไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
 ระยะที่ 2 สร้างและตรวจสอบรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ  โดยแบ่งการดำเนินการออกเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 2.1 การยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา 
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ  ในการยกร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา 
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ โดยการระดมความคิดเห็นจากผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์และผู้ทรงคุณวุฒิ
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งดำเนินการดังนี้ 
   1) พิจารณาข้อสนเทศจากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในระยะที่ 1 ซึ่งเป็นข้อมูล
พ้ืนฐานเกี่ยวกับ 1.1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 1.2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการ
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บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 1.3) สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 1.4) แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 1.5) รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบต่าง ๆ และส่วนอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
   2) ผู้วิจัยได้นำข้อมูลเกี่ยวกับ 2.1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
2.2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2.3) สภาพการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2.4) แนวทางในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 2.5) รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาแบบต่าง ๆ จากการวิจัยในระยะที่ 1 มาประกอบการวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศพ้ืนฐานในการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพ่ือจัดทำร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
  โดยผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ของคณะกรรมการยกร่าง ฯได้ร่วมกัน
วิเคราะห์ สังเคราะห์ กระบวนการปฏิบัติในการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ
ภายใต้หลักการบริหารที่เชื่อมโยงกับวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Model ; PDCA) และการบูรณาการ
บริบทในการปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนเป็นฐานการออกแบบนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
   1) มุ่งเน้นเป้าหมาย (IDEAL Goals) เป็นหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา
สู่มาตรฐาน 
   2) ผู้บริหารเป็นเลิศด้านวิชาการ (IDEAL Director) ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงสู่การ
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   3) ครูเชี่ยวชาญด้านศาสตร์การสอน (IDEAL Teachers) 
   4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย (IDEAL 
Students) 
   ภายใต้การขับเคลื่อน ด้วย 4 กระบวนการ คือ  
    1) การวิเคราะห์ความต้องการที่จำเป็นในการพัฒนา (Need 
Analysis) ร่วมกันวางแผนอย่างรอบคอบ เตรียมพร้อมรับมือกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ และ
ดำเนินการให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้แก่ ครู ผู้บริหาร 
บุคลากรภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
    2) การสร้างทีมงานที่เข้มแข็งทางวิชาการ (Teamwork) จากการ
ลงมือปฏิบัติ ซึ่งทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร โดยผู้บริหารมีการกระจายอำนาจให้
ครู บุคลากรทางการศึกษาสามารถเป็นทั้งผู้นำทางวิชาการและผู้ตามในการทำงาน มีบรรยากาศใน
การทำงานที่เป็นแบบเปิด สร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีคุณภาพ และสมรรถะสูง 
ส่งเสริมการเรียนรู้ของทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและเน้นกระบวนการ PLC 
ก่อนนำไปสู่ปฏิบัติจริง  
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    3) การยกระดับ ระบบการทำงาน เพ่ื อการพัฒ นาที่ ยั่ งยืน 
(Upgrade Functional System) ด้วยการดำเนินงานในรูปแบบที่เน้นความเป็นเลิศ (IDEAL) ในทุก
ด้าน โดยการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจร่วมกัน (Understanding) ในด้านการพัฒนาศักยภาพ
ครู บุคลากรทางการศึกษา และการพัฒนานักเรียน  
    4) การสร้างเครือข่ายและการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน 
(Network & Knowledge Sharing) ในรูปแบบของการจัดการความรู้ (KM) เน้นพัฒนาครูเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (PLC) มุ่งสู่ทักษะ ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งภายในโรงเรียน นอกโรงเรียน 
เพ่ือติดต่อประสานงาน สร้างเครือข่ายในการพัฒนางาน อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ 
  ขั้นที่ 2.2 การตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   2.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 คน ได้มาด้วยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Selection)  เป็นผู้เชี่ยวชาญในการบริหารสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่างที่ดี 
มีความรู้และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี 
   2.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ เป็นแบบมาตรประมาณค่าของลิเคริร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ จำนวน 42 ข้อ โดยผู้วิจัยได้นำด้าน
ความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในด้านความสอดคล้องของร่างรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาฯ มาสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสร้างและการหาคุณภาพของ
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างและพัฒนาแบบตรวจสอบ ดังนี้ 
     1) ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมา
กำหนดแบบประเมินความถูกต้องสมเหตุผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ 
ในการนำไปใช้ในด้านความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    2) สร้างและพัฒนาแบบประเมินความถูกต้องสมเหตุผลเชิงทฤษฎี 
ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ ในการนำไปใช้ในด้านความสอดคล้องของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในด้านความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ ให้
ครอบคลุม และตรงประเด็น ซึ่งลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรประมาณค่าของลิเคริร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 
ระดับ จำนวน 42 ข้อ โดยกำหนดค่าระดับความเหมาะสมแต่ละช่วงคะแนนและความหมาย ดังนี้ 
    ระดับ  5   หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด 
    ระดับ  4   หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มาก 
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    ระดับ  3   หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ ปานกลาง 
    ระดับ  2   หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อย 
    ระดับ  1   หมายถึง มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
    3) การตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวม
ข้อมูล โดยผู้วิจัยได้นำแบบประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ขอรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม เพ่ือตรวจสอบความถูกต้อง
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of 
Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมด้านภาษา 
    ซึ่งผลที่ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบ
ประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ขอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC) อยู่
ระหว่าง 0.86-1.00  (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-6) 
    4) นำแบบประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 20 
คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค ( ) โดยมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ
ได้ค่า 0.938  (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-7) 
    5) นำแบบประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในการยืนยันร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ 
ไปปรับปรุง แก้ไขให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
จากนั้นจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ต่อไป รายละเอียดแสดงดังแผนภาพที่ 3.4 ดังนี้ 
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ภาพที่ 3.4 ขั้นตอนการสร้างและพัฒนาแบบประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้  
    และความสอดคล้องของร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
   2.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินความสมเหตุสมผล 
เชิงทฤษฎี ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของ (ร่าง) รูปแบบการบริหาร 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน 
เพ่ือยืนยันร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ โดยใช้การสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ ในวันจันทร์  
วันที่ 14 มีนาคม 2564 เวลา 09.00 – 16.30 ณ ห้องงานโสตทัศนศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า โดยนายประภาส  พริพล เป็นผู้ดำเนินรายการ และนำผลที่ได้จากการ
ตรวจสอบไปแก้ไข ปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
    เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมิน จำนวน 7 ฉบับ เก็บคืนมาได้ 
จำนวน 7 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   2.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณท่ีได้จากการประเมินความสมเหตุ สม
ผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ในการยืนยันร่างรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ใช้วิธีการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( ) เพ่ือ
นำไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป กำหนดเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 162) 
 
 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมากำหนดแบบประเมิน 
ความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของร่างรูปแบบฯ 

 

สร้างแบบประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องให้ครอบคลุม
ตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

 

นำแบบประเมินความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องที่สร้างขึ้น 
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสมเชิงเนื้อหา   

 

นำแแบบสัมภาษณ์ไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
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    ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  หมายถึง ความถูกต้องสมเหตุ  
       สมผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม 
       ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได ้
       ในการนำไปใช้มีความเหมาะสม 
       อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50 หมายถึง ความถูกต้องสมเหตุ  
       สมผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม 
       ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได ้
       ในการนำไปใช้มีความเหมาะสม 
       อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 หมายถึง ความถูกต้องสมเหตุ  
       สมผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม 
       ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได ้
       ในการนำไปใช้มีความเหมาะสม 
       อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50 หมายถึง ความถูกต้องสมเหตุ  
       สมผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม 
       ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได ้
       ในการนำไปใช้มีความเหมาะสม 
       อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย  1.00 – 1.50 หมายถึง ความถูกต้องสมเหตุ  
       สมผลเชิงทฤษฎี ความเหมาะสม 
       ความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได ้
       ในการนำไปใช้มีความเหมาะสม 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
 ขั้นที่ 2.3  รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  
สู่ความเป็นเลิศ 
  จากการตรวจสอบร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศเพ่ือตรวจสอบ
ความสมเหตุ สมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 7 ท่าน เพ่ือยืนยันร่างรูปแบบ และนำผลที่ได้จากการ



163 
 

ตรวจสอบไปแก้ไข ปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น รวมทั้งการพัฒนาเครื่องมือต่าง ๆ ในแต่ละ
องค์ประกอบและกระบวนการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาฯ ปรับปรุง เพ่ิมเติมสาระสำคัญ
ของร่างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ  ได้รูปแบบ
การบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ ซึ่งประกอบด้วย 3 
ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย แนวคิดพ้ืนฐาน  หลักการ และวัตถุประสงค์ของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่ 2 ส่วนเนื้อหา 
ประกอบด้วย องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ และกระบวนการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ส่วนที่ 3 ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ พร้อมทั้งการจัดทำร่างคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ดังภาพที่ 3.5 ดังนี้ 

 
ภาพที่ 3.5 แสดงรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ  
  เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่า โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มั ธยมศึ กษ ากรุ ง เทพมห านคร  เขต  2 ส ำนั ก งานคณ ะกรรมการการศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยเปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้นและระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ตลอด
ระยะเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ามุ่งมั่นเสริมสร้างศักยภาพของ
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ผู้เรียนและยกระดับคุณภาพการศึกษาและกำหนดแนวทางการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยมีรายละเอียดดังนี้มีกระบวนการดังนี้ 
  วิสัยทัศน์ 
   โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้ามุ่งเน้นให้ผู้เรียน 
มีคุณธรรมและความรู้สู่มาตรฐานสากลบนพื้นฐานความเป็นไทย 
  พันธกิจ 
   พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม และความรู้ตามมาตรฐานสากล โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบนพื้นฐานความเป็นไทยและพลโลกที่มีคุณภาพ 
  เป้าประสงค์ 
   1. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ มีสำนึกความเป็นไทยโดย
น้อมนำแนวพระราชดำริ หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวปฏิบัติในการดำเนินชีวิต และ
สามารถอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข และมีความรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
   2. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ผ่านการประเมินระดับชาติอยู่ในระดับดี มีทักษะ
เฉพาะทางเป็นที่ประจักษ์ สามารถศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาในอัตราสูง หรือมีผลการเรียนรู้ที่
สามารถถ่ายโอนไปสู่นานาชาติได้ 
   3. ผู้ เรียนมีความคิดริเริ่ม สามารถผลิตผลงานอย่างสร้างสรรค์ เพ่ือ
ประโยชน์ต่อสังคมโลก 
   4. ผู้เรียนมีสุขภาพกาย และสุนทรียภาพในการดำรงชีวิต 
   5. ครูมีความรู้ความสามารถ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีคุณภาพทาง
วิชาการ สามารถใช้กระบวนการวิจัย พัฒนาการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
   6. โรงเรียนจัดหลักสูตรอย่างหลากหลาย เพ่ือส่งเสริมความเป็นเลิศ 
ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพ ตามความต้องการของผู้เรียน 
   7. โรงเรียนบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ 
   8. โรงเรียนผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพการศึกษาจากสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) และมาตรฐานสากล 
  โดยนำหลักการทฤษฎีการบริการมาเชื่อมโยงกับวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming 
Model ; PDCA) และการบูรณาการบริบทในการปฏิบัติ ของบุคลากรในโรงเรียนเป็นฐานการ
ออกแบบนวัตกรรมในการขับเคลื่อนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 
   1) มุ่งเน้นเป้าหมาย (IDEAL Goals) เป็นหลักในการขับเคลื่อนคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐาน 
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   2 ) ผู้ บ ริ ห าร เป็ น เลิ ศด้ าน วิ ช าก าร  ( IDEAL Director) ก้ าวทั น การ
เปลี่ยนแปลงสู่การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
   3) ครูเชี่ยวชาญด้านศาสตร์การสอน (IDEAL Teachers) 
   4) นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 
(IDEAL Students) 
  ภายใต้การขับเคลื่อน ด้วย 4 กระบวนการ คือ 
   1) การวิเคราะห์ความต้องการที่จำเป็นในการพัฒนา (Need Analysis) 
ร่วมกันวางแผนอย่างรอบคอบ เตรียมพร้อมรับมือกับผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นได้ และดำเนินการให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งได้แก่ ครู ผู้บริหาร บุคลากรภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
   2) การสร้างทีมงานที่เข้มแข็งทางวิชาการ (Teamwork) จากการลงมือ
ปฏิบัติ ซึ่งทุกคนต้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการองค์กร โดยผู้บริหารมีการกระจายอำนาจให้ครู 
บุคลากรทางการศึกษาสามารถเป็นทั้งผู้นำทางวิชาการและผู้ตามในการทำงาน มีบรรยากาศในการ
ทำงานที่เป็นแบบเปิด สร้างทีมงานที่มีความเข้มแข็งทางวิชาการ มีคุณภาพ และสมรรถะสูง ส่งเสริม
การเรียนรู้ของทีมงานเพ่ือขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและเน้นกระบวนการ PLC ก่อน
นำไปสู่ปฏิบัติจริง  
   3) การยกระดับระบบการทำงานเพ่ือการพัฒนาที่ยั่ งยืน (Upgrade 
Functional System) ด้วยการดำเนินงานในรูปแบบที่เน้นความเป็นเลิศ (IDEAL) ในทุกด้าน โดยการ
สร้างความตระหนัก ความเข้าใจร่วมกัน (Understanding) ในด้านการพัฒนาศักยภาพครู บุคลากร
ทางการศึกษา และการพัฒนานักเรียน  
   4) การสร้างเครือข่ายและการขยายเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกัน (Network 
& Knowledge Sharing) ในรูปแบบของการจัดการความรู้ (KM) เน้นพัฒนาครูเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้วิชาชีพ (PLC) มุ่งสู่ทักษะ ผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 ทั้งภายในโรงเรียน นอกโรงเรียน เพ่ือติดต่อ
ประสานงาน สร้างเครือข่ายในการพัฒนางาน อย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ เครือข่ายในการสนับสนุนการ
ทำงาน งบประมาณ หรือประสานขอความช่วยเหลืออ่ืน ๆ ให้แก่ทางโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ซึ่งถือว่า
เป็นกระบวนการที่ทำให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เผยแพร่นวัตกรรม 
สู่สาธารณชน  
 โดยเป้าหมายตัวชี้วัดที่เกิดขึ้นแต่ละประเด็น เป็นดังนี้ 
 1. IDEAL Goals:  เป้าหมายที่นำไปสู่ความเป็นเลิศ 
  I : International Standard  โรงเรียนที่มุ่งสู่มาตรฐานสากล 
 D: Dynamic Capabilities  โรงเรียนที่ส่งเสริมความสามารถเชิงพลวัต 
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 E: Effective Innovation   โรงเรียนที่สร้างสรรค์นวัตกรรมในจัดการเรียน 
      การสอน 
 A: Applicable Research-Based Learning โรงเรียนที่เน้นกระบวนการวิจัยในการส่งเสริม 
      การเรียนรู้ 
 L:  Long- Lasting Collaboration โรงเรียนที่เสริมสร้างการทำงานร่วมกัน 
      อย่างยั่งยืน 
 

 2. IDEAL Director ผู้อำนวยการที่ก้าวไกลด้านวิชาการ 
 I: Interpersonal Skills     ผู้อำนวยการที่ถึงพร้อมในการปฏิสัมพันธ์ 
      และความเข้าใจกันของบุคคล 
 D: Decision-Making Skills    ผู้อำนวยการที่เข้าใจในกระบวนการการตัดสินใจ 
      และแก้ปัญหา 
 E: Excellent Communication  ผู้อำนวยการที่มีทักษะการสื่อสารที่ดีเลิศ 
 A: Adept at Building Relationships ผู้อำนวยการที่เชี่ยวชาญในการสร้าง 
      ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
 L: Leadership Skill        ผู้อำนวยการที่มีภาวการณ์เป็นผู้นำ 
  

 3. IDEAL Teachers ครูที่เชี่ยวชาญด้านศาสตร์การสอน 
 I: Insightful Educator   นักการศึกษาท่ีเข้าใจในเนื้อหาสาระวิชา 
      ที่สอนอย่างลึกซึ้ง  
 D: Dedicated Instructor    ผู้สอนที่ทุ่มเทให้กับภาระหน้าที่ของตนเองอย่าง 
      เต็มที ่
 E: Excellent Facilitator    ผู้เอื้ออำนวยการเรียนรู้ที่ยอดเยี่ยม 
 A: Approachable Coach   โค้ชการสอนที่นักเรียนสามารถเข้าถึงได้ 
      ตลอดเวลา 
 L: Loveable Advisor      ที่ปรึกษาที่เป็นที่รักของนักเรียน  
 

 4. IDEAL Students นักเรียนที่ใฝ่เรียนรู้ มีทักษะท่ีจำเป็นในศตวรรษที่ 21    
 I: Initiative Skills      นักเรียนที่ถึงพร้อมด้วยความคิดริเริ่ม 
      อย่างสร้างสรรค์ 
 D: Digital Literacy       นักเรียนที่ถึงพร้อมด้วยทักษะความเข้าใจ 
      และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  
 E: Excellent Academic Performance  นักเรียนที่มีผลการเรียนดีเยี่ยม 
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 A: Adaptability and Flexibility  นักเรียนที่ถึงพร้อมด้วยการยืดหยุ่นและปรับตัว 
 L: Lifelong Learners      นักเรียนที่เป็นผู้เรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ซึ่งส่งผลให้เกิดผลลัพธ์ (Output) ของการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ ประกอบด้วย 1) คุณภาพผู้เรียน 2) คุณภาพครู 3) คุณภาพผู้บริหาร และ 4) คุณภาพ
สถานศึกษา ตามคู่มือการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ของโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า เพ่ือใช้ เป็นแนวทางในการพัฒนาโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้าสู่ความเป็นเลิศ 
 
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
สู่ความเป็นเลิศ  แบ่งเป็น 3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 
  ขั้นที่ 3.1 การเปรียบเทียบสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู ก่อนและหลัง
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   3.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  จำนวน 118 คน โดยการ
สุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
   3.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2  โดยผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของรูปแบบการบริหาร
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ ที่พัฒนาแล้ว มาสร้างเป็นเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
    3.1.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวทางเพ่ือกำหนดประเด็นใน
การสร้างแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษาในการ
ขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
    3.1.2.2 สร้างแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครู
และบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ครอบคลุมตาม
เนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ มีลักษณะเป็นมาตราประมาณค่า 
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(Rating Scale) 5 ระดับ จำนวน 37 ข้อ โดยกำหนดค่าระดับคุณภาพแต่ละช่วงคะแนนและ
ความหมาย ดังนี้ 
    ระดับ  5   หมายถึง สภาพการดำเนินงานด้านการจัดการ 
       เรียนรู้และพฤติกรรม การจัดการเรียน 
       การสอน มีการปฏิบัติ 
       อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ  4   หมายถึง สภาพการดำเนินงานด้านการจัดการ 
       เรียนรู้และพฤติกรรม การจัดการเรียน 
       การสอน มีการปฏิบัติ 
       อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ  3   หมายถึง สภาพการดำเนินงานด้านการจัดการ 
       เรียนรู้และพฤติกรรม การจัดการเรียน 
       การสอน มีการปฏิบัติ 
       อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ  2   หมายถึง สภาพการดำเนินงานด้านการจัดการ 
       เรียนรู้และพฤติกรรม การจัดการเรียน 
       การสอน มีการปฏิบัติ 
       อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ  1   หมายถึง สภาพการดำเนินงานด้านการจัดการ 
       เรียนรู้และพฤติกรรม การจัดการเรียน 
       การสอน มีการปฏิบัติ 
       อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.1.2.3 การตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้นำแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) และความเหมาะสมด้านภาษา
ของแบบประเมินสมรรถนะฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งผลที่ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา
ของแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
เนื้อหา อยู่ระหว่าง 0.71-1.00 (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-9) 
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    3.1.2.4  นำแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปทดลอง
ใช้กับครูและบุคลากรการศึกษาที่ ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค  (Cronbach's Alpha Coefficient) โดยค่า
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.856 (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-10) 
    3.1.2.5 นำแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการขับเคลื่อนเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไปปรับปรุง แก้ไข
เกี่ยวกับรายละเอียดคำถามการประเมินให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตาม
คำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และจัดทำแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาฉบับจริง เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลรายละเอียดแสดงดังแผนภาพที่ 3.6 ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3.6 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   3.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้ วิ จั ย ได้นำรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินู ทิ ศ  
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ ไปทดลองใช้ในภาคเรียนที่  1 และภาคเรียนที่  2  
ปีการศึกษา 2564 และได้เก็บรวบรวมข้อมูลในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินู
ทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 

ศึกษาแนวคิด เก่ียวกับสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพื่อนำมาเปน็
กรอบแนวทางในการสร้างแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของข้าราชการครูฯ  

 

สร้างแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ฯ ให้ครอบคลุมตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของ
การประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

 

นำแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครฯู ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 
 7 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

นำแบบประเมินสมรรถนะไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

 

นำแแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครฯู ไปทดลองใช้เพื่อตรวจสอบ 
ค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟา ( ) 
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    การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินสมรรถนะด้านการจัดการ
เรียนรู้ฯ จำนวน 118 ฉบับ เก็บคืนมาได้ จำนวน 118 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100   
   3.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล  
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากการประเมินสมรรถนะ
ด้านการจัดการเรียนรู้  โดยใช้สถิติ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ
เปรียบเทียบข้อมูลค่าเฉลี่ยด้วยการทดสอบค่าที (t-test for dependent) กำหนดเกณฑ์การพิจารณา
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2535 : 100) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 –5.00   หมายถึง สมรรถนะด้านการจัดการ 
        เรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 –4.50   หมายถึง สมรรถนะด้านการจัดการ 
        เรียนรู้ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 –3.50   หมายถึง สมรรถนะด้านการจัดการ 
        เรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 –2.50   หมายถึง สมรรถนะด้านการจัดการ 
        เรียนรู้ อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 –1.50   หมายถึง สมรรถนะด้านการจัดการ 
        เรียนรู้ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
  ขั้นที่ 3.2 การเปรียบเทียบพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย  จิตพิสัย และทักษะ
พิสัยของนักเรียน ก่อนและหลังทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   3.2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 - 6  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 346 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
   3.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ 
ด้านพุทธิพิสัย  จิตพิสัยและทักษะพิสัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า โดยผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ ที่พัฒนาแล้ว มาสร้างเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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    ในการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
    3.2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสร้างแบบประเมิน
พฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัยเพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวทางประเด็น 
ในการสร้างแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  - 6 โรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สำนักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 
    3.2.2.2 สร้างแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย  
จิตพิสัยและทักษะพิสัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 ให้ครอบคลุมตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์
ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ ซึ่งลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
ของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ จำนวน 37 ข้อ  โดยกำหนดค่าระดับความพึงพอใจแต่ละช่วง
คะแนนและความหมาย ดังนี้ 
    ระดับ  5   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ  4   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก   
    ระดับ  3   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ  2   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ  1   หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3 .2 .2 .3  ก ารต รวจส อบ ห าคุ ณ ภ าพ ขอ ง เค รื่ อ งมื อ ที่ ใช้  
ในการรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้นำแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและ
ทักษะพิสัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 
และความเหมาะสมด้านภาษาของประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ ฯ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ซึ่งผู้เชี่ยวชาญที่ทำ
หนา้ที่ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา เป็นผู้เชี่ยวชาญชุดเดิม จำนวน 7 คน 
    ผลที่ ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบ
ประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัยจิตพิสัยและทักษะพิสัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6  
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า มีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.71-1.00 
(ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-11) 
    3.2.2.4 แบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัย
และทักษะพิสัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 40 คน 
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เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค ( ) โดยมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับได้
ค่า 0.922 (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-12) 
    3.2.2.5 ดำเนินการปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียดคำถามการ
ประเมินให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และ
จัดทำแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ฯ ฉบับจริง เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป  รายละเอียดแสดงดัง
แผนภาพที ่3.7 ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.7 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย 
 
   3.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้ วิ จั ย ได้นำรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินู ทิ ศ  
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศไปทดลองใช้ในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่  2 
ปีการศึกษา 2564 และได้ เก็บรวบรวมข้อมูลในการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ จากแบบประเมินของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ได้แก่ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
จำนวน 346 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีทีเ่กี่ยวกับสร้างแบบประเมินเพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวทางประเด็นในการ
สร้างแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัย 

 

สร้างแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ให้ครอบคลุมตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการ
ประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

 

นำแบบประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้องและ
ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

 

นำแบบประเมนิสมรรถนะไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

 

นำแบบประเมนิไปทดลองใช้กบักลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง (Try Out)  
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    ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม จำนวน 346 
ฉบับ เก็บคืนมาได้ จำนวน 346 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   3.2.4  การวิเคราะห์ข้อมูล 
   ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากการประเมินพฤติกรรมการเรียนรู้
ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัยของนักเรียน ด้วยค่าเฉลี่ย ( ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และเปรียบเทียบข้อมูลค่าเฉลี่ยด้วยการทดสอบค่าที (t-test for dependent) ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ระดับพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านพุทธิพิสัย จิตพิสัยและทักษะพิสัยของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 
โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 กำหนดเกณฑ์การพิจารณาดังนี ้(บุญชม  ศรีสะอาด. 2535 : 100) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 –5.00 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับ มากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 –4.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 –3.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 –2.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 –1.50 หมายถึง มีการปฏิบัติ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
  ขั้นที่ 3.3  การประเมินความพึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนที่มี
ต่อรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   3.3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 1) ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 118 คน  
2) นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-6 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า 
จำนวน 346 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Sampling) 
   3.3.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย ได้แก่  แบบประเมินความพึงพอใจของ
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และนักเรียนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า ที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    ในการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บ
รวบรวมข้อมูล มีรายละเอียดการดำเนินการดังนี้ 
    3.3.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับสร้างแบบสอบถาม
เพ่ือนำมาเป็นกรอบแนวทางประเด็นในการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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    3.3.2.2 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้ครอบคลุมตามเนื้อหา
และวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ซึ่งลักษณะของเครื่องมือเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่าของลิเคริร์ท (Likert)  5 ระดับ จำนวน 36 ข้อ โดยกำหนดค่าระดับความพึงพอใจแต่
ละช่วงคะแนนดังนี้ 
    ระดับ 5   หมายถึง มีความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
       การบริหารสถานศึกษา 
       สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ 4   หมายถึง มีความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
       การบริหารสถานศึกษา 
       สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 3   หมายถึง มีความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
       การบริหารสถานศึกษา 
       สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 2   หมายถึง มีความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
       การบริหารสถานศึกษา 
       สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 1   หมายถึง มีความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
       การบริหารสถานศึกษา 
       สู่ความเป็นเลิศ อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    3.3.2.3 การตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ในการ
รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้นำแบบประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมด้านภาษา  
    ซึ่ งผลที่ ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของ
แบบสอบถามความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา ( Item Objective 
Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.71-1.00  (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-13) 
    3.3.2.4  นำแบบสอบถามความพึงพอใจของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  ไปทดลองใช้กับ 
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กลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค 
( ) โดยมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับได้ค่า 0.937  (ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-14) 
    3.3.2.5  ดำเนินการปรับปรุง แก้ไขเกี่ยวกับรายละเอียดคำถาม
การประเมินให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความหมายได้ง่าย ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ และ
จัดทำแบบสอบถามความพึงพอใจฯ ฉบับจริง เพ่ือนำไปเก็บข้อมูลต่อไป  รายละเอียดแสดงดัง
แผนภาพที ่3.8 ดังนี้ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.8 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
      สู่ความเป็นเลิศ 
   3.3.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้ วิ จั ย ได้นำรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินู ทิ ศ 
เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศไปทดลองใช้ในภาคเรียนที่ 1 และภาคเรียนที่  2  
ปีการศึกษา 2564 และได้ เก็บรวบรวมข้อมูลในการทดลองใช้ รูปแบบการบริหารโรงเรียน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า  สู่ความเป็นเลิศ จากแบบประเมินของกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติการสอนโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษา
น้อมเกล้า จำนวน  118 คน และนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 6 โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ 

สร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
ให้ครอบคลุมตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

นำแบบประเมนิความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศกึษาสู่ความเปน็เลิศที่สรา้งขึ้น
เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  
 

นำแบบประเมนิความพึงพอใจ ฯ ไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

 

นำแบบประเมนิไปทดลองใช้กบักลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอยา่ง (Try Out)  

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เก่ียวกับสร้างแบบประเมินเพื่อนำมาเปน็กรอบแนวทางประเด็น 
ในการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
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เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 346 คน รวมทั้งหมด 464 คน  โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) 
    ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม จำนวน 464 
ฉบับ เก็บคืนมาได้ จำนวน 464 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   3.3.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่ได้จากการประเมินความพึง
พอใจที่มีต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( )  และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.)และข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้จากข้อเสนอแนะจากข้อคำถามแบบปลายเปิด ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยกำหนดเกณฑ์การพิจารณาดังนี้ (บุญชม  ศรีสะอาด. 2535 : 100) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
        การบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศฯ 
        อยู่ในระดับมากที่สุด 
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
        การบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศฯ 
        อยู่ในระดับมาก 
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
        การบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศฯ 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
        การบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศฯ 
        อยู่ในระดับน้อย 
    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง ความพึงพอใจที่มีต่อรูปแบบ 
        การบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศฯ 
        อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 ระยะที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อม
เกล้า สู่ความเป็นเลิศ  แบ่งออกเป็น 2 ขั้นย่อย ดังนี้ 
  ขั้ น ที่  4 .1  ก ารป ระ เมิ นป ระสิ ท ธิภ าพของรูป แบบการบริห ารโรงเรี ยน 
นวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   4.1.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
    กลุ่ มผู้ ให้ ข้ อมู ล ในการวิจั ย ในครั้ งนี้  ได้ แก่   ผู้ ท รงคุณ วุฒิ  
ทางการบริหารจัดการศึกษา จำนวน 30 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
   4.1.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ จำแนกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านความคุ้มค่า
ของการดำเนินงาน และด้านผลกระทบของการดำเนินงาน มีลักษณะเป็นแบบมาตรประมาณค่าของลิเคิร์ท 
(Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ จำนวน 26 ข้อ 
   ในการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
ได้ดำเนินการ ดังนี้ 
    4.1.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องเพ่ือนำมากำหนดแบบ
ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบฯ ในการนำไปใช้ในด้านความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    4.1.2.2 สร้างแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามกระบวนการประเมินที่จำแนกเป็น 3 ด้าน คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ 
ด้านความคุ้มค่าของการดำเนินงาน และด้านผลกระทบของการดำเนินงาน ซึ่งลักษณะเครื่องมือเป็น
แบบมาตรประมาณค่าของลิเคิร์ท (Likert) แบ่งเป็น 5 ระดับ จำนวน 26 ข้อ โดยกำหนดค่าระดับ
ความเหมาะสมแต่ละช่วงคะแนนและความหมาย ดังนี้ 
    ระดับ  5  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
    ระดับ  4  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
    ระดับ  3  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ  2  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ  1  หมายถึง  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
    4 .1.2.3 การตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือที่ ใช้ ในการ
รวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้นำแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ ตามกระบวนการประเมิน 3 ด้าน คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านความคุ้มค่าของการ
ดำเนินงาน และด้านผลกระทบของการดำเนินงานที่สร้างขึ้นเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญ 7 ท่านเพ่ือ
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ตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) แล้ววิเคราะห์ค่าดัชนีความ
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence: IOC) และความเหมาะสมด้านภาษา  
    ซึ่งผลที่ได้จากการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบ
ประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (Item Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.86-1.00  (ปรากฏ
ดังภาคผนวก ง ตาราง ง-15) 
    4.1.2.4 นำแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพ่ือหาค่าความ
เชื่อมั่นด้วยวิธีสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาร์ค ( ) โดยมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับได้ค่า 0.864  
(ปรากฏดังภาคผนวก ง ตาราง ง-16) 
    4.1.2.5  นำแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ตามกระบวนการประเมิน 3 ด้าน คือ การบรรลุวัตถุประสงค์ ด้านความ
คุ้มค่าของการดำเนินงาน และด้านผลกระทบของการดำเนินงานในการยืนยันรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาฯ ไปปรับปรุง แก้ไขให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความได้ง่ายตามคำแนะนำของ
ผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ต่อไป  รายละเอียดแสดงดังแผนภาพที่ 3.9 
 ดังนี้ 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.9 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
    สู่ความเป็นเลิศ 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมากำหนดแบบประเมิน
ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  

สร้างแบบประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้ครอบคลุม
ตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

นำประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ที่สร้างขึ้นเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

นำแบบประเมินประสิทธิภาพฯ ไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 
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   4.1.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    การประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
สู่ความเป็นเลิศ ผู้วิจัยส่งคู่มือการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ไปให้ผู้อำนวยการโรงเรียน 
จำนวน 30 คน เพ่ือศึกษาและประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็น
เลิศ ตามกระบวนการประเมินแบบ CIPP Model เพ่ือยืนยันรับรองประสิทธิภาพของรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    ผลการเก็บรวบรวมข้อมูลจากการแจกแบบสอบถาม จำนวน 30 
ฉบับ เก็บคืนมาได้ จำนวน 30 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
   4.1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้สถิติ  ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ( )  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
เพ่ือนำไปใช้ในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis and Synthesis)  
อีกทั้งนำข้อเสนอแนะต่าง ๆ ของผู้ทรงคุณวุฒิมาพิจารณาหาฉันทามติ (Consensus) กำหนดเกณฑ์
การพิจารณา ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด. 2553 : 162) 
    ค่าเฉลี่ย 4.51 – 5.00 หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศ 
        มีความเหมาะสม 
        อยู่ในระดับมากที่สุด  
    ค่าเฉลี่ย 3.51 – 4.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศ 
        มีความเหมาะสม 
        อยู่ในระดับมาก  
    ค่าเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศ 
        มีความเหมาะสม 
        อยู่ในระดับปานกลาง 
    ค่าเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศ 
        มีความเหมาะสม 
        อยู่ในระดับน้อย 
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    ค่าเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง รูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
        สู่ความเป็นเลิศ 
        มีความเหมาะสม 
        อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
  ขั้นที่ 4.2 การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารโรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียม 
อุดมศึกษาน้อมเกล้า สู่ความเป็นเลิศ 
   4.2.1 แหล่งข้อมูล 
    แหล่งข้อมูล ได้แก่ ผลการจัดการศึกษาจากข้อมูลเชิงประจักษ์
เทียบกับเป้าหมายระดับประเทศ โดยผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนนวมินทราชินูทิศ เตรียมอุดมศึกษาน้อมเกล้า จำนวน 100 คน ซึ่งได้มาจาก
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) 
   4.2.2 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบตรวจสอบรายการประสิทธิผล
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจากผลการ
บริหารงานหลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
   ในการสร้างและการหาคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัย
ได้ดำเนินการ ดังนี้  
    4.2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการประสิทธิผลของ
รูปแบบการบริหารสถานศึกษา เพ่ือนำมากำหนดแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    4.2.2.2 สร้างแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการจากผลการบริหารงานหลังการ
พัฒนาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
    4.2.2.3 นำแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ 7 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความ
เหมาะสมของแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยผลการ
พิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญ พบว่า แบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความ
เป็นเลิศ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ มากที่สุด ( = 4.54, S.D. = 0.47) (ปรากฏดังภาคผนวก ง 
ตาราง ง-17) 
    4.2.2.4 นำแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ไปปรับปรุง แก้ไขให้มีความชัดเจนยิ่งขึ้นสามารถสื่อความได้ง่าย  
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ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ จากนั้นจัดพิมพ์ฉบับสมบูรณ์และนำไปใช้ต่อไป  รายละเอียดแสดงดัง
แผนภาพที ่3.10 ดังนี้ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 3.10 ขั้นตอนการสร้างแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 
   4.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารโรงเรียนและ
ผู้ เกี่ยวข้องดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลสำหรับประเมินประสิทธิผลของรูปแบบจากผลการ
บริหารงานหลังการพัฒนาด้วยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยใช้แบบประเมิน
ประสิทธิผลของรูปแบบจากผลการบริหารงาน เพ่ือตรวจสอบคุณภาพผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหาร
จัดการให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้นเพ่ือให้ได้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่มีความสมบูรณ์ สามารถ
นำไปใช้และเผยแพร่ได้ 
   4.2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล 
    ผู้ วิจั ยวิ เคราะห์ข้อมูลประสิทธิผลของรูปแบบ การบริหาร
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศใช้วิธีการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis and 
Synthesis) และผลสัมฤทธิ์ของงานที่ได้รับรางวัลระดับประเทศ 
 

ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือนำมากำหนดแบบประเมินประสิทธิผล
ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

สร้างแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศให้ครอบคลุม 
ตามเนื้อหาและวัตถุประสงค์ของการประเมินตามขอบข่ายที่กำหนดไว้ 

นำแบบประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศที่สร้างขึ้น 
เสนอต่อผู้เชีย่วชาญ เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องและความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity)  

นำแบบประเมินประสิทธิผล ฯ ไปปรับปรุง แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ 

 


